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LVsV yhMjf’ki vdkneh] 

>kj[kaM 'kSf{kd vuqla/kku ,oa izf’k{k.k ifj"kn~] jkaph 

ekWM~;wy Øekad & 4 

'kh"kZd & >kj[kaM ds fo|ky;ksa esa ny dk fuekZ.k rFkk 

ny dk usr`Ro djuk  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

lkHkkj %  

fp=kadu  % yks/ksj mjkao] l-f’k- jk- $2 m-fo- czkge.kMhgk pV~Vh] yksgjnxk >kj[kaMA 

fgUnh Vad.k ,oa xzkfQd~l  % ique [ky[kks] ih-th-Vh- ,l-,l-$2 m- fo- ckaltksj] fleMsxkkA 
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ekWM~;wy fuekZ.k lfefr 

 

1- Jh ftrsUnz Hkw"k.k dqekj  &  SLA, l- f’k- MkW- v- ukjk;.k $2 mPp fo- dSjks] yksgjnxkA   

2- Jh izoh.k cktjk; & SLA, l- f’k- mRØ- m-fo- tgkukckt] csM+ks] jkaphA 

3- Jh fd’kksj dqekj izlkn &  DSLA, O;k[;krk]  Mk;V xEgkfj;k] ljk;dsyk [kjlkoka 

4- Jh jRus’oj iksíkj  & DSLA, l- f’k-] mRØ- m-fo- dkyhigkM+h tkerkM+k 

5- Jh r:.k dqekj  & DSLA, ftyk lh-,e- mRd"̀V fo- ufn;k] fgUnw] yksgjnxkA 

6- Jh johUnz dqekj ;kno  &   DSLA, jk- l-  ckfydk $2 mPp fo- prjkA 

7- Jherh lqtkrk dsjdsV~Vk & DSLA, P.G.T. lh-,e- mRd`"V ckfydk fo|ky; gtkjhckxA 

8- lqJh ique [ky[kks &   DSLA, P.G.T. ,l-,l-$2 mPp fo- ckaltksj] fleMsxkA 

9- Jherh  fouhrk dqekjh &  DSLA, T.G.T. lh-,p- $ mPp fo- >qejh fryS;k dksMjekA 
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“A Leader is someone who 

demonstrates what is 

possible” 

ny dk fuekZ.k 

lh[kus ds mÌs’;% 

 fo|ky; iz/kku ny dh lnL;ksa dh 'kfDr;ksa ,oa {kerkvksa dh le> fodflr djrs gSaA 

 fo|ky; iz/kku ny dh lnL;ksa dh lfØ;rk dk vkdyu djrs gSaA 

 fo|ky; iz/kku lg;ksx ,oa lk>snkjh ds fy, izfØ;kvksa ds fuekZ.k esa mudh Hkwfedk r; djrs 

gSaA 

 fo|ky; iz/kku ny ds lnL;ksa ds mŸkjnkf;Roksa ,oa muds vanj vrfuZfgr {kerkvksa dk feyku 

djrs gSaA 

 fo|ky; iz/kku vius dk;ZHkkj dks de djus esa lQy gksrs gSaA 

 fo|ky; iz/kku jpukRed 'kS{kf.kd okrkoj.k dk fuekZ.k djrs gSaA 

 fo|ky; iz/kku fo|ky;h fodkl ;kstuk ds rgr~ lHkh dk;ksZa dks lQyrkiwoZd lEiUu djus esa 

lQy gksrs gSaA 

 fo|ky; esa lkewfgd usr`Ro dh Hkkouk fodflr gksrh gSA 
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dh &oMZ (Key Word)% 

 lkewfgd usr`Ro 

 jpukRed 'kS{kf.kd okrkoj.k 

 lewg Hkkouk 

 fo|ky; fodkl ;kstuk (SDP) 

 lfØ; lgHkkfxrk 

 dk;ksZ dh izkFkfedrk 

 le;] dk;Z vkSj izca/ku 

 igydrkZ 

ifjp;%  

j[kaM ds fo|ky;ksa esa fo|ky;h dk;ksZa dk lQy lapkyu ,oa fu/kkZfjr mÌs’;ksa dh izkfIr 

gsrq fo|ky; izeq[k dh Hkwfedk vge gSA vr% mudk ;g nkf;Ro gS fd og ,d 

fo|ky; Vhe dk xBu ,oa mldk usr`Ro djsA ;g loZfofnr gS fd fo|ky; dk dk;Z 

,d Team Work  gS ftlesa lHkh lnL;ksa dh lfØ; ,oa izHkkoh Hkwfedk vfuok;Z gSA blds fy, 

vko’;d gS fd  fo|ky; izeq[k dks ny ds lnL;ksa dh 'kfDr;ksa vkSj {kerkvksa dh O;kid le> gksA 

mudks bl ckr dh Hkh le> gksuh pkfg, fd ny ds lnL;ksa ds lg;ksx vkSj lk>snkjh ds fy, fdu 

izfØ;kvksa dk lgkjk ysuk gksxkA ,d utj esa ns[kk tk, rks fo|ky; izeq[k dk eq[; dk;Z gS &fo|ky; 

esa lkewfgd usr`Ro dk fuekZ.k djuk vkSj mudk lfØ; fØ;kUo;u djukA blds vfrfjä mUgsa bl ckr 

dk Hkh /;ku j[kuk gS fd lacaf/kr lnL;ksa dks tks mŸkjnkf;Ro lkSaik tk jgk gS] og mudh {kerkvksa vkSj 

;ksX;rkvksa dks izfrfcfEcr djrk gS ;k ugh\ 

ek/;fed fo|ky; dk nk;jk] tgka ls fo|kFkhZ ,d cM+h la[;k esa blesa izos’k ysrs gS] izkFkfed 

fo|ky; dh rqyuk esa cgqr cM+k gksrk gSA fo|kfFkZ;ksa dh Hkk"kk] LFkku] lkekftd] vkfFkZd fu/kkZjdksa] fo’ks"k 

vko’;drkvksa dhs fLFkfr vkSj lh[ku&le>us ds vyx&vyx ;k fofo/krk cgqr O;kid gksrh gSA ,d 

ek/;fed fo|ky; usr`RodrkZ dks fgr/kkjdksa ds lkFk laokn LFkkfir djus lg;ksxkRed rjhds ls 

>k 
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leL;kvksa dk lek/kku djus vkSj fu.kZ; ysus dh izfdz;k esa vU; yksxksa dks Hkh 'kkfey dj ikus esa dq’ky 

gksuk pkfg,A fo|ky; usr`RodrkZ dks vkil esa ,d O;kolkf;d vf/kxe lewg cuk ysuk pkfg, rkfd 

,d nwljs ds O;kolkf;d fodkl esa ;ksxnku dj ldsaA  ¼fu"Bk &2-0½ 

ny dk RkkRi;Z & laxfBr lewg ls gS] tks fdlh Hkh {ks= esa dk;Z dks lQyrkiwoZd lEiUu djus ds fy, 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

,d ckj tc fo|ky; izeq[k ny dk fuekZ.k dj ysrs gSa rks mudk ;g nkf;Ro curk gS fd og 

bl ckr dh fuxjkuh djrk jgs fd lHkh lnL;ksa }kjk viuh&viuh ftEesnkfj;ksa dk ;kstukc) rjhds ls 

fuoZgu fd;k tk jgk gSA l`tukRed foPkkjksa dk vknku&iznku ,oa fdlh egRoiw.kZ eqís ij leh{kkRed 

xgu ppkZ gsrq le;&le; ij cSBd dk vk;kstu djuk Hkh 

fo|ky; izeq[k dk egRoiw.kZ dk;Z gSA  Vhe ds lnL;ksa dh Hkh 

ftEesnkjh gS fd os vkil esa lEkUo; cukdj leL;kvksa dk 

lek/kku djrs gq, dk;Z dks vafre iM+ko rd igqapk;saA 

-----------bl izdkj mŸkjnkf;Ro ds lkFk izR;sd leL;k dks 

pqukSrh ds :i esa Lohdkjrs gq, bldk eq[; mn~ns’; fo|ky; 

usr`RodrkZ dks Kku] dkS’ky] rFkk vkRefo’okl ls l’kDr djuk gS] 

ftlls fd mudk joS;k **gka eSa dj ldrk gwa rFkk d:axk** esa 

ifjofrZr gks vkSj c<+kok nsa] ** ge dj ldrs gSa rFkk ge djsaxs** 

dh Hkkouk dks rFkk ;g lqfuf’pr djus ds fy, fd izR;sd cPpk lh[ks rFkk izR;sd fo|ky; mRd̀"V gksA 

fo|ky; usr`RodrkZ vius vki ij fo’okl dj lds] vius O;fäRo vkSj O;kolkf;d dkS’ky dk fodkl 

dj lds] lgdehZ v/;kidksa ds v/;kiu rFkk vf/kxe j.kuhfr esa lq/kkj yk ldsA ¼fo|ky; usr`Ro 

ikB~;p;kZ dk <kapk& uhik½ 

fo|ky; izeq[k dh ;g Hkh vge~ Hkwfedk gS fd ny dk usr`RodŸkkZ gksus ds ukrs lHkh nyksa ds 

chp voljksa dk l`tu djs rkfd mudk {kerk lao)Zu gks ldsA mUgsa fofHkUu ny lewgksa ds chp izHkkoh 

<ax ls laokn LFkkfir djus dk Hkh mfpr volj feysA fo|ky; izeq[k bl ckr dks Hkh lqfuf’pr djrk 

gS fd ny lewgksa ds chp gksus okys fofHkUu fooknksa vkSj ck/kkvksa dk rdZiw.kZ <ax ls lek/kku djsaA 

 



6 
 

O;kogkfjd vH;kl 

lqxedrkZ izfrHkkxh ds chp rhu xq.kksa dh ppkZ djrs gSaA igys ,sls yksxksa dk lewg tks ekuoh; 

laca/kksa dks (Human Relation) dks izkFkfedrk nsrs gSaA nwljs ,sls yksxksa dk lewg tks dk;kZas dks 

izkFkfedrk nsrs gSaA rhljs ,sls yksxksa dks lewg tks ifj.kkeksa dks izkFkfedrk nsrs gSaA lqxedrkZ iwjs lewg 

dks muds xq.kksa ds vk/kkj rhu lewgksa esa caVus ds fy, dgrs gSaA vc mUgsa dqN le; fn;k tkrk gS 

ftlesa lHkh izfrHkkxh vius xq.kksa ds leFkZu esa dqN fopkj izLrqr djrs gSaA dkykarj esa ;g okn&fookn 

dk fo"k; cu tkrk gS D;ksafd lHkh dks yxrk gS fd mudk xq.k ;k i{k T;knk egRoiw.kZ gSA var esa 

lqxedrkZ izR;sd lewg ls nks&nks vPNs oDrk dks ckgj fudyus dks dgrs gSa vkSj viuk fu"d"kZ nsrs gq, 

dgrs gSa& 

 fo|ky; ds fodkl gsrq rhuksa xq.k egRoiw.kZ gSaA fcuk vPNs laca/k ds ge fo|ky; esa vPNs dk;Z 

laLd`fr dk fuekZ.k ugha dj ldrs vkSj fcuk vPNs dk;Z laLd`fr ds vPNs ifj.kke dh vk’kk ugha dh tk 

ldrh A vr% vPNs ekuoh; laca/k vPNs dk;Z dks c<+kok nsrs gSa vkSj vPNs dk;Z vPNs ifj.kke esa 

ifjyf{kr gksrk gSA fo|ky;h O;oLFkk esa lq/kkj ds fy, rhuksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gS vkSj rhuksa 

,d&nwljs ds iwjd gSaA  

lg;ksx vkSj lk>snkjh ds fy, izfdz;kvksa dk fuekZ.k%& 

nyksa ds fuekZ.k dk eq[; vk/kkj lg;ksx vkSj lk>snkjh 

ij fuHkZj djrk gSA dksbZ Hkh f’k{k.k laLFkku lqpk: :i ls rHkh 

py ldrk gS] tc fo|ky; izeq[k vius fo|ky; ds okrkoj.k 

vkSj O;fDrxr O;ogkj dks ns[krs gq, nyksa dk fuekZ.k djsa rkfd 

laLFkk ds lHkh lnL; vkilh lg;ksx vkSj lk>snkjh ds lkFk 

fdlh Hkh dk;Z dks lQyrkiwoZd vius y{; rd igqapk ldsaA  
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xfrfof/k &1 

**ny ds fuekZ.k dh vko’;drk** 

lkexzh&lkbfdy Vk;j 

la[;k & 10 ¼la[;k ?kVk;h ;k c<+k;h tk ldrh gS½ 

lqxedrkZ lkjs izfrHkkfx;ksa dks ,d xksykbZ esa ,d&nwljs dk gkFk idM+dj [kMs+ gksus dk funsZ’k nsrs 

gSaA lkbfdy Vk;j dks nks izfrHkkfx;ksa ds tqM+s gkFkksa ds chp Mky nsrs gSa vkSj ;g funsZ’k nsrs gSa fd ml 

Vk;j dks lHkh izfrHkkxh ckjh&ckjh ls ikj djrs gq, vkf[kjh izfrHkkxh rd igqapkuh gSA bl nkSjku bl 

ckr dks /;ku nsus dks dgrs gSa fd lHkh izfrHkkxh dk gkFk ,d&nwljs ds gkFk ls NwVuk ugha gSA 

lqxedrkZ izfrHkkxh ls loky djrk gS fd vkidks D;k yxrk gS fdrus le; esa ;s lkjh izfdz;k,a iwjh gks 

tk,axhA 'kq:vkr esa izfrHkkxh T;knk le; dh ckr djrs gSa ysfdu tc os mu izfØz;kvksa ls xqtjrs gSa rks 

mUgsa de le; yxrk gSA ;g xfrfof/k lqxedrkZ dks ny ds fuekZ.k dh vko’;drk dh le> dks 

fodflr djus esa enn djrk gSA 

xfrfof/k vk/kkfjr iz’u% 

1- dksbZ Hkh dk;Z 'kq:vkr esa dfBu D;ksa yxrh gS\ 

2- fdlh Hkh dk;Z dks iwjk djus esa ny dh vko’;drk D;ksa gksrh gS\ 

3- fdlh Hkh dk;Z dks lQyrkiwoZd dSls iwjk fd;k tkrk gS\ 
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xfrfof/k &2 

**viuk uke [kkstsa** 

lkexzh&dkxt] dye 

la[;k & 10 ¼la[;k ?kVk;h ;k c<+k;h tk ldrh gS½ 

loZizFke lHkh izfrHkkfx;ksa dks leku vkdkj dk ,d dkxt dk VqdM+k nsuk gSA lkjs izfrHkkfx;ksa 

dks dkxt esa viuk uke fy[kdj eksM+dj j[k nsuk gS A mUgsa dejs ls ckgj tkus dks dguk gSA mlh 

le; lkjs dkxt dks vkil esa feyk nsuk gSA fQj lkjs izfrHkkfx;ksa vanj cqykdj 1@2 feuV dk le; 

nsrs gq, vius uke okyk dkxt <wa<+us dks dguk gSA lHkh viuk uke okyk dkxt <wa<+us dk iz;kl djrs 

gSa A vf/kdrj yksx bl dk;Z esa vlQy gks tkrs gSaA le; iwjk gksus ij fQj ls mUkls dkxt ys fy;k 

tk,xk vkSj iqu% mUgsa dejs ls ckgj tkus dks dgk tk,xk &bl funZs’k ds lkFk fd vki ;kstuk cukdj 

vk;sa fd bl dk;Z dks dSls vk/ks feuV esa lQyrkiwoZd fd;k tk ldrk gSA nwljh ckj fQj ls muls 

dkxt <wa<+us dks dgk tk,xkA bl ckj lHkh Lo;a dks feys dkxt ij fy[ks uke dks iqdkj dj i<saxs 

vkSj lacaf/kr izfrHkkxh dks nsrs tk,axsA bl izdkj lHkh dks viuk&viuk uke okyk dkxt fey tk,xkA 

vxj os ,slk ugha djrs gSa rks lqxedrkZ mUgsa tks uke feyrk gS mls yksxksa dks uke iqdkj dj nsus ds 

fy, dgrs gSa vkSj ;g dke ljyrkiwoZd laiUu gksrk gSA 

xfrfof/k vk/kkfjr iz’u% 

iz’u%  1-  bl xfrfof/k ls vkius D;k lh[kk\  

2-  fo|ky; iz/kku gksus ds ukrs fo|ky; Lrj ij vki bl xfrfof/k dks fdl :i esa ns[krs 

gSa\ 
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xfrfof/k &3 

**gok esa cSywu** 

lkexzh&cSywu 

la[;k % 10  ¼la[;k ?kVk;h ;k c<+k;h tk ldrh gS½ 

izfrHkkxh ,d xksykbZ esa [kM+s jgdj Qawd ekj dj cSywu dks gok esa mNkyrs gq, ,d&nwljs 

izfrHkkxh dks ikl djsaxsA bl ckr dk [;ky j[kk tk,xk fd cSywu ;k izfrHkkxh nk;js ls ckgj ugha 

tk,axsA laHko gks rks gYds esa ia[kk Hkh pyk ldrs gSaA  

iz’u% 1-  bl xfrfof/k dks djus esa D;k ijs’kkuh lkeus vkbZ\  

iz’u%  2-  bl xfrfof/k ls vkius D;k lh[kk\  

 

laf{kIr dsl v/;;u% 

f’k{kd dk lQj usr`RodrkZ ds :i esaA 

 ;g dgkuh  jktdh;dr̀ e/; fo|ky; flanjh pkbZcklk] >kj[kaM dh gS] tgka ij Jh fd’kksj 

izlkn ,d foKku f’k{kd ds :i eas viuh lsok ns jgs gSaA f’k{kd Jh fd’kksj izlkn dh :fp izkjaHk ls gh 

f’k{k.k ds vykok foKku ,oa i;kZoj.k esa FkhA mUgsa iz[k.M Lrj ls ysdj ftyk Lrjh; foKku izn’kZuh ds 

lkjs nkf;Roksa dks lkSaik tkrk  jgk gS vksj os bl dk;Z dks HkyhHkkafr iw.kZ Hkh djrs gSa ,oa muls lacaf/kr 

nkf;Roksa dks vPNs ls fuHkkrs vk;s gSaA ftyk Lrjh; fdlh foKku izn’kZuh esa mudh eqykdkr JZh iq:"kksre 

'kekZ] iz/kkuk/;kid] ,l-ih-th- fe’ku ckyd mPp fo|ky; pkbZcklk lg ftyk leUo;d] lkbal QkWj 

lkslkbVh ls gksrh gSA nksuksa O;fDr ,d&nwljs ds O;fDrRo ls cgqr izHkkfor gksrs gSa] nksuksa] ,d&nwljs ls 

dbZ ckj fHkUu&fHkUu dk;Zdzeksa esa feyrs gSaA eqykdkr ds nkSjku Jh 'kekZ th us eglwl djrs gSa fd Jh 

izlkn izn’kZuh ds lkjs nkf;Roksa dks vPNs ls fuHkkrs gSa fdUrq usr`RodrkZ cudj vkxs ugha vkrs gSaA dgk 

tkrk gS **,d dq’ky usr`Ro vius lgdfeZ;ksa ds vanj usr`Ro dkS’ky fodflr djus esa lQy gksrs gSaA**  

bls pfjrkFkZ djus gsrq Jh 'kekZ th] izsl dkWUQzssal ;k eap lapkyu djus dh ftEesnkjh Jh izlkn dks gh 

lkSai nsrs gSa rkfd muds vanj usr`Ro dkS’ky fodflr gks ldsA 

 yksxksa dk ekuuk gS fd **,d dq’ky usr`RodrkZ cuus dk xq.k lHkh O;fDr;ksa esa fufgr gksrk gS ij 

dqN gh yksxksa dk uke bfrgkl ds iUuksa esa ntZ gks ikrk gSA** blhfy, Jh 'kekZ th ds iz;klksa ls Jh 

izlkn ds usr`Ro djus dk xq.k fu[kj jgk FkkA ,d fnu Jh fd’kksj izlkn th ds }kjk iwNs tkus ij fd 
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'kekZ lj gesa’kk mUgsa lkeus ykus ds fy, Lo;a ihNs D;ksa gV tkrs gSa\ blds tokc esa Jh 'kekZ lj dgrs 

gSa fd **,d yhMj og gksrk gS] tks jkLrk tkurk gS] jkLrs ij pyrk gS vkSj jkLrk fn[kkrk gSA** eSaus 

vkidks FkksM+k lk jkLrk fn[kk;k vkSj vki ,d lQy usr`RodrkZ ds :i esa lcds lkeus vk ldsA 

 bl rjg ,d lk/kkj.k f’k{kd ls Jh izlkn th usr`RodrkZ ds :i esa viuh dq’kyrk vkSj 

{kerkvksa ds dkj.k vkt os fo|kFkhZ foKku eaFku ¼foHkk½ ds jkT; leUo;d] jsM dzkWl lkslkbVh] if’peh 

flagHkwe ds ps;jeSu] LdkmV ,aM xkbM ds ftyk lnL;] f’k{kk f’kYih ds jk"Vªh; lnL; ds nkf;Roksa dk 

fuokZgu dj pqds gSa rFkk fofHkUu lkekftd laFkkvksa ls tqM+dj viuh lsok ns jgs gSaA dksjksuk dky esa 

mlus vkblksys’ku esa jgrs gq, jlk;u foKku ij fdrkc fy[ks gSaA Jh izlkn >kj[kaM jkT; dk uke dks 

xkSjofUor djrs gq, jk"Vªh; v/;kid iqjLdkj ls lEekfur fd;s x;sA Jh izlkn >kj[kaM jkT; esa ,d 

lQy usr`RodrkZ ds :i esa mnkgj.k izLrqr fd;kA 

 

**dkSu dgrk gS fd vkleka esa lqjk[k gks ugha ldrkA 

,d iRFkj rks rch;r ls mNkyks ;kjksaA** 

 

 

 

 

 

 

ekuuh; jk"Vªifr Jh iz.ko eq[kthZ }kjk jk"Vªifr iqjLdkj 

izkIr djrs gq, f’k{kd Jh fd’kksj dqekj izlkn ¼2013½ 

>kj[kaM ds ekuuh; eq[;ea=h Jh gsear lksjsu ls  

lEeku izkIr djrs gq, f’k{kd Jh fd’kksj dqekj izlkn 

¼2021½ 
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ladqy Lrjh; foKku izn’kZuh esa 

fu.kkZ;d eaMy ds lnL; ds :Ik 

esa cPpksa ls okrkZyki djrs gq, 

f’k{kd Jh fd’kksj dqekj izlkn 

jk- e- fo- flanjh] pkbZcklk esa 

vk;ksftr foKku esyk esa eq[; 

vfrfFk rRdkyhu vij 

mik;qä Jh vkfnR; jatu Hkk-

iz-ls- ds lkFk f’k{kd Jh 

fd’kksj dq- izlkn 
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dsl LVMh&2 

;g dsl LVMh jktdh;d̀r e/; fo|ky; flanjh ¼pkbZcklk½ >kj[kaM ds if’peh flagHkwe esa ,d 

ljdkjh fo|ky; ls lacaf/kr gSA eSa Jh fd’kksj izlkn] 2017 esa xzsM&4 esa izksUufr gksus ds ckn fo|ky; esa 

,d lgk;d f’k{kd ds :i esa viuk ;ksxnku fn;k FkkA ml le; fo|ky; esa vkB f’k{kd&f’kf{kdk,a 

dk;Zjr Fks rFkk dqy fo|kfFkZ;ksa dh la[;k yxHkx 170 FkhA 2018 esa izHkkjh Jh ohjsUæ lks; ds LFkkukarj.k 

gksus ds dkj.k ,oa ojh; f’k{kd Jh jktsUæ izlkn ;kno }kjk 'kkjhfjd vLoLFkrk ds dkj.k izHkkj ugha 

ysus ij  fo|ky; izHkkjh dk nkf;Ro feykA Jh jktsUæ iz- ;kno ds lsokfuo`Ÿk gks tkus ds i'pkr~ 

fo|ky; esa dqy 05 f’k{kd jg x;s FksA lkewfgd iz;kl ds dkj.k fo|ky; Nk= la[;k 381 igqap x;k 

FkkA Nk= la[;k ds vuqikr esa f’k{kd@f’kf{kdkvksa dk fo|ky; esa ugha gksus ds dkj.k dk;Z esa ck/kk gksuk 

LokHkkfod FkkA  

vHkh rd rks dsoy ;s fo|ky; dk ifjp; Fkk fdUrq ?kVuk dk o.kZu ;gka ls 'kq: gksrk gSA blh 

fo|ky; esa ,d f’kf{kdk Jherh lhrk ekbZ iqjrh vius dk;Z dks djus esa FkksM+k :fp ugha ysrh FkhA fdlh 

Hkh dk;Z dks djus nsus ij og dgrh Fkh fd lj ;s dke eq>s er nhft,A muds }kjk fo|ky; ds 

lg&’kS{kf.kd dk;Z u djus ds dkj.k eSa dkQh ruko esa jgrk Fkk rFkk muds izfr esjh lksp Hkh yxkrkj 

udkjkRed gksrh tk jgh FkhA eq>s yxrk Fkk fd og dke gh ugha djuk pkgrh gS] og dke ls th 

pqjkus okyh f’kf{kdk gSA lkFk gh eSaus ;g Hkh ns[kk fd og viuh csVh dks lkFk ysdj fo|ky; vkrh gSA 

iwNus ij cksyrh Fkh] fd ?kj og vdsyh gks tkrh gS] blfy, lkFk ysdj vkrh gSA  eSaus ;g Hkh xkSj 

fd;k fd mldh cPph fo|ky; esa viuh eka ds dk;ksZa esa lg;ksx djrh FkhA ,d fnu eSaus lhrk eSMe 

dks Nk=o`fŸk lwph esa la’kks/ku djus ds fy, vius d{k esa cqyk;k rFkk eSaus muls dgk fd eSMe eSa cksyrs 

tkrk gwa] vki lwph esa tks xyr gS lc lq/kkjrs tkb;s rks mUgksaus dgk fd og cksysxh vkSj ge lq/kkjsaxsA 

eSaus iwNk & D;ksa eSMe\ rks mUgksaus cgqr Hkkoqd gksdj mŸkj fn;k fd mUgsa fy[kus esa FkksM+h dfBukbZ gksrh 

gSA fQj eSaus iwNk rc vki ckdh dke dSls dj ysrs gSa\ mlus tokc fn;k fd mudh csVh mldks enn 

djrh gS vkSj fQj blh rjg vius dkeksa ds ckjs esa crkrs pyh tk jgh FkhA vc eSaus mudh ckrksa dks 

vulquk dj fn;k eq>s tokc fey x;k Fkk fd eSaus dk;Z dk caVokjk gh xyr dj fn;k FkkA esjs eu ds 

vanj vkSj Hkh dbZ ckrsa py jgh FkhA fQj ls eSaus eSMe ls iwNk  fd **eSMe vki dkSu&ls dke dks csgrj 

dj ldrh gSa\** mUgkasus tokc fn;k & **lj fy[kus okyk dke NksM+dj vki dksbZ Hkh dke ns nhft, eSa 

ml dke dks dj ywaxhA** ;g ckr eSaus Hkh xkSj fd;k Fkk fd og d{kk&d{k lapkyu cgqr gh csgrj 

rjhds ls djrh FkhA blds ckn eSaus mUgsa LoPNrk izHkkjh ,oa fo|ky; esa [kjhnkjh dk fTkEesokjh lkSai 
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fn;kA eSMe ds vFkd iz;klksa ls fo|ky; dks iz[k.M Lrj ij LoPNrk dk iqjLdkj fey pqdk gSA vc 

og vius dk;ksZa dks iw.kZ :fp ds lkFk djrh gSA fo|ky; ifjlj] fo|ky; d{k] 'kkSpky; vkfn dk 

fu;fer lkQ&lQkbZ esa fo’ks"k /;ku nsrh gaSA fo|ky; ifjlj esa pkjnhokjh ugha jgus ds dkj.k fo|ky; 

dks 4 xzsM  feyk gSA ;g fo|ky; dh loZJs"B miyfC/k gSA 

iz'u 1-  lhrk eSMe vkjaHk esa mUgsa tks dke fn;k x;k Fkk] mls D;ksa ugha djuk pkgrh Fkh\ 

iz’u 2-  fo|ky; izeq[k us mls fdl rjg ds dk;ksZa dk ftEesnkjh lkSaik\ 

iz’u 3-  D;k lhrk eSMe ckn esa viuk nkf;Ro fuoZgu dj ik;h\ 

 

vuqdj.kh; dkYifud vH;kl 

 

dsl LVMh 1 

ny ds fuekZ.k gsrq ,d cSBd  

mRØfer mPp fo|ky; fllbZ xqeyk&iz/kkuk/;kpk;Z }kjk vkns’k iqfLrdk ij ,d lwpuk la/kkfjr 

dh xbZ ftlesa f’k{kd&f’kf{kdkvksa dks funsZf’kr fd;k x;k fd os yksx fnukad 25@11@2023 dks le; 

2-45&3-30 vijkg~u] LFkku& f’k{kd lnu] ¼fo"k;& nyksa dk fuekZ.k varxZr fofHkUu dk;ksZa dk 

f’k{kd&f’kf{kdkvksa ds e/; dk;ksZa dk caVokjk½ esa ,d cSBd dk vk;kstu fd;k x;k ftlesa lHkh 

f’k{kd@f’kf{kdkvksa dh mifLFkfr vfuok;Z gSA 

 iz/kkukpk;Z }kjk ;g vkns’k iqfLrdk vuqlsod dks nh xbZ vkSj mls funsZf’kr fd;k x;k fd og 

fo|ky; esa mifLFkr f’k{kd@f’kf{kdkvksa dk gLrk{kj djk ysaA fdUrq dqN f’k{kdksa us gLrk{kj djus ls 

badkj fd;kA vkns’k iqfLrdk esa de gLrk{kj ns[kdj iz/kkukpk;Z fujk’k gq, A muds psgjs ij ruko 

fn[kk fdUrq mUgksaus cSBd ds le; dk bartkj fd;kA   

cSBd dk le;% 

ekewyh rjg ls ltk gqvk ,d dejk f’k{kd lnu ds :i esa&ftlesa dqN f’k{kd&f’kf{kdk,a cSBs 

gSaA os vkil esa ckrphr dj jgs gSa fd le; gks x;k gS fdUrq iz/kkukpk;Z vius d{k ls ckgj ugha vk;s 

gSaA muds psgjs ij vlarks"k dk Hkko gSA dqN f’k{kd&f’kf{kdk,a d{k ds ckgj ?kqe jgs gSaA mUgsa cSBd esa 
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'kkfey ugha gksuk gS blfy, b/kj&m/kj  Vgy jgs gSaA njokts ij vkrs gq, iz/kkukpk;Z] f’k{kd&f’kf{kdk,a 

mudk vfHkoknu djrs gSa vkSj lHkh cSB tkrs gSaA 

,d f’k{kd iz/kkukpk;Z ls & lj] dqN f’k{kd cSBd esa D;ksa ugha vk, tcfd mudks lwpuk nh xbZ FkhA 

iz/kkukpk;Z  &  tkus nhft,] ftrus mifLFkr gSa mrus esa gh cSBd 'kq: djrs gSaA 

f’k{kd 1 &  cSBd ds ckjs esa crk;k tk, lj ! 

iz/kkukpk;Z &  cSBd dk eqík  fo|ky; ds 'kS{kf.kd ,oa lg 'kS{kf.kd rFkk xSj 'kS{kf.kd dk;ksZa 

ds lapkyu gsrq ny dk fuekZ.k rFkk muds chp dk;ksZa dk caVokjk djuk gSA 

f’k{kd 2 &  fo|ky; esa tks Hkh dk;Z py jgs gSa og lgh gS vkSj gesa yxrk gS fd ge 

Bhd&Bkd dk;Z dj jgs gSaA 

iz/kkukpk;Z&  eSa pkgrk gwa fd fo|ky; esa fofHkUu f’k{kdksa ds chp dk;ksZa dk caVokjk dj fn;k 

tk; rkfd fo|ky; lapkyu lgh ls gks ldsA 

f’k{kd 3 &   lHkh f’k{kd mifLFkr ugha gSa rks dk;ksZa dk caVokjk dSls gks ldrk gS\ 

f’k{kd 1 &   blds fy, t:jh gS fd lHkh f’k{kdksa dks cSBd esa cqyk;k tk,A 

iz/kkukpk;Z &  cSBd laca/kh lwpuk igys gh ns nh xbZ Fkh ysfdu dqN f’k{kd vkns’k dh 

vogsyuk djrs gSaA tks yksx b/kj&m/kj /kwe jgs gSa mUgsa ?kweus fn;k tk,A dk;ksZa 

dk caVokjk fyf[kr :i ls fd;k tk,xk vkSj tks budh vogsyuk djsaxs os vius 

dk;Z fy, Lo;a ftEesokj gksaxsA 

¼mifLFkr f’k{kd&f’kf{kdk,a dqN nsj ds fy, 'kkar gks tkrs gSa½ 

f'k{kd 2 &  ;s dSls gks ldrk gS\ tks f’k{kd ckgj gSa os rks dke ugha djsaxs] tks mifLFkr gSa 

ogh yksx dsoy dke djsaxsA ;s ljklj xyr gSA½ 

¼iz/kkuk/;id& ckr vulwuh djrs gq, dk;ksZa dk fyf[kr caVokjk djrs gSa½ 

f’k{kd 1&  eSa bl fyf[kr caVokjs dks ugha ekuawxk vkSj u gh eSa dke d:axkA 

f’k{kd 2&  eSa vkids vkns’k dks ekuus dks rS;kj gwaA 

f’kf{kdk 1 & ugha lj igys ckgj ?kwe jgs f’k{kdksa dks cqykb, ojuk eq>ls dksbZ Hkh dk;Z  

ugha gksxkA 

¼iz/kkukpk;Z & vuqlsod dks cqykrs gSa vkSj lHkh f’k{kd&f’kf{kdkvksa dks cqykus ds fy, dgrs gSaA ckgj 

?kwe jgs f’k{kd&f’kf{kdk,a mifLFkr gksrs gSaA iz/kkukpk;Z & dk;ksZa ds ckjs esa foLr`r ppkZ dj jgs gSaA½ 
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¼3 cts dk le; gks tkrk gS ;g ns[kdj ,d f’kf{kdk fcuk dqN dgs cSBd ls mBdj ?kj ds fy, 

izLFkku dj tkrh gSA dqN vU; f’k{kd Hkh tkus ds fy, ijs’kku gks jgs gSaA½ 

¼iz/kkukpk;Z & ruko eqnzk esa dk;ksZa dk caVokjk vkns’k iqfLrdk ij djds ,oa viuk gLrk{kj djds ckgj 

fudy tkrs gSa½ 

 bl izdkj cSBd rukoiw.kZ eqnzk esa fcuk fu"d"kZ ds lekIr gks tkrh gSA 

dsl LVMh 2 

ljdkjh uhfr ds vuqlkj orZeku le; esa ,l-,l- $2 mPp fo|ky; ckaltksj fleMsxk esa 

inLFkkfir izHkkjh iz/kkukpk;Z dk LFkkukUrj.k ftys ds fdlh vU; fo|ky; esa gks tkrk gS] ftl dkj.k 

ml fo|ky; dk izHkkj fo|ky; ds nwljs ojh; f’k{kd dks izkIr gksrk gSA bl fo|ky; esa izHkkjh 

iz/kkuk/;kid dks NksM+dj dqy 14 f’k{kd&f’kf{kdk,a inLFkkfir gSaA iz/kkuk/;kid cuus ds i'pkr~ 

fo|ky; esa ny dk fuekZ.k dSls gks] blds fy, os lHkh f’k{kd&f’kf{kdvksa dh xfrfof/k;ksa dks ,d lIrkg 

rd  voyksdu djrs gSa A  

'kfuokj dk fnu 

fo|ky; ds lHkh cPps jsy izkstsDV (RAIL Project) dh 

ijh{kk ns pqds gSa vkSj os vius&vius gkml ekLVlZ ¼fo|ky; ds cky 

usr`RodrkZ½ ds lkFk [ksyus esa O;Lr gSaA lHkh f’k{kd&f’kf{kdk,a f’k{kd 

lnu esa ekStwn gSa vkSj viuh&viuh d{kkvksa dk fjdkWMZ la/kkfjr dj jgs 

gSa rHkh iz/kkuk/;kid dk vkxeu f’k{kd lnu esa gksrk gSA lHkh 

f’k{kd&f’kf{kdk,a muds lEeku esa [kMs+ gks tkrs gSaA iz/kkuk/;kid lHkh 

dks cSBus ds fy, dgrs gSa vkSj Lo;a Hkh cSB tkrs gSaA iz/kkuk/;kpk;Z eqLdqjkrs gq, mudh xfrfof/k;ksa dk 

voyksdu djrs gSa rFkk lHkh dks dqN le; ds fy, muds dk;ksZa dk fojke pkgrs gSa vkSj mUgsa fo|ky; 

esa ny fuekZ.k rFkk ny dk usr`Ro djus dk vkxzg djrs gSaA 

f’k{kd 1  & Jheku~ D;k vki fo|ky; esa lapkfyr gksus okyh 'kS{kf.kd] lg  

'kS{kf.kd vkSj xSj 'kS{kf.kd xfrfof/k;ksa ds lQy lapkyu ds fy, ny dk 

fuekZ.k djuk pkgrs gSa\ 

iz/kkukpk;Z  & gka vkius lgh le>kA okLro esa fo|ky; dk lQy lapkyu  
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fcuk vkiyksxksa ds lg;ksx ls laHko ugha gSA esjk ekuuk gS fd vxj fo|ky; esa 

dk;ksZa dk caVokjk] lHkh dh {kerk] vfHk:fp ds fglkc ls gks rks fo|ky; ds 

'kS{kf.kd ekgkSy esa xq.kkRed ifjorZu gks ldrk gS vkSj ge lHkh blds 

xkSjokfUor lnL; gks ldrs gSaA  

f’k{kd 2  & ;g cgqr gh mŸke fopkj gS vkSj ge lHkh dks bl usd dk;Z  

esa lg;ksx nsuk pkfg,A 

f’kf{kdk 1  & Jheku~ eq>s Hkh vkidk ;g fopkj vPNk yxkA eSa ,d fgUnh  

dh f’kf{kdk gwa vkSj eq>s lkaLd`frd dk;ksZa esa Hkh xgu :fp gSA eSa pkgrh gwa fd 

eq>s vius fo"k; f’k{k.k ds vykok lkaLd`frd dk;Zdzeksa dh lapkyu dh 

ftEesnkjh nh tk;A 

f’k{kd 3  & Jheku~] eSa bfrgkl dk f’k{kd gwa lkFk gh esjh :fp [ksy esa  

T;knk jgh gSA blfy, eq>s [ksy dh ftEesnkjh iznku dh tk;A 

f’k{kd 4  & Jheku~] eSa vius fo"k; okf.kT; ds vykok eq>s MkVk laxzg.k esa  

xgjh :fp gSA pwafd eq>s daI;qVj dk Hkh Kku gSAblfy, eq>s yxrk gS fd eSa 

bl dk;Z dk vPNs <ax ls fuHkk ldrk gwaA 

f’kf{kdk 2  & eSa foKku dh f’kf{kdk gwaA blfy, iz;ksx’kkyk dh ftEesnkjh  

vPNs <ax ls fuHkk ldrh gwaA  

f’k{kd 5  & Jheku~] eSa xf.kr dk f’k{kd gwa vkSj eq>s ijh{kk dk lapkyu  

djkus esa fo’ks"k vfHk:fp gSA 

f’kf{kdk 3  & Jheku~] eSa lkekftd foKku dh f’kf{kdk gaw vkSj eq>s i;kZoj.k  

laj{k.k esa T;knk :fp gSA blfy, fo|ky; esa LoPNrk dk /;ku j[krs gq,A 

fo|ky; esa isM+ ikS/ks yxkus dh ftEesnkjh nh tk ldrh gSA 

f’k{kd 6 & eSa laLd`r fo"k; dk f’k{kd gwa vkSj eq>s fdrkcksa esa xgjh :fp  

gS A blfy, eq>s iqLrdky; lapkyu dh ftEesnkjh th tk;A 

f’k{kd 7 & Jheku~] eSa O;kolkf;d f’k{kk ls gaw vkSj eq>s Dykl 11oha vkSj 12oha dks  

ns[kuk iM+rk gSA esjh fu;qfDr fu;fer ugha gS blfy, eq>s vU; dk;Z djus esa 

dksbZ :fp ugha gSA 

iz/kkukpk;Z  & dksbZ ckr ugha vki vius dk;Z dks vPNs <ax ls dj jgs gSa vkSj vius  
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dk;Z vkxs Hkh vPNs ls djrs jfg,A ckdh dksbZ f’k{kd Hkh vfrfjDr dk;Z ugha 

djuk pkgrs gSa rks vki vius dk;Z dks vPNs <ax ls dhft,A 

 

iz/kkukpk;Z & okLro esa vki lHkh ds :fPk vkSj dk;Z djus dh izfrc)rk  

eq>s xkSjokfUor djrh gSA vU; f’k{kd Hkh fo|ky; ds vU; dk;ksZa esa lg;ksx dj 

fo|ky; dks csgrj cukus esa enn dj ldrs gSaA blds vykok fo|kfFkZ;ksa dh 

{kerk] :fp ds vuqlkj mudk ny cukdj vki vius dk;ksZa dk lQy lapkyu 

dj ldrs gSaA eSaus vkidh :fp ds fglkc ls dk;ksZa dk caVokjk dj fn;k gSA 

eq>s iw.kZ fo’okl gS fd ge feydj ,d vPNs fo|ky;] tgka lHkh ds fy, 

lh[kus dk ekgkSy gks oSlh O;oLFkk dk fuekZ.k dj ikus esa lQy gksaxsA /kU;oknA 

 

fparu’khy iz’u% 

ny ds lnL;ksa dh 'kfDr;ksa vkSj {kerkvksa dks le>uk% 

1- fo|ky; esa usr`RodrkZ gksus ds ukrs dkSu&ls dk;Z O;fDrxr :i ls fd;s tk ldrs gSa vkSj 

fdl izdkj ds dk;kZas ds fy, nyksa dh lgk;rk dh vko’;drk gksrh gS\ 

2- vkikrdkyhu fLFkfr ls fuiVus ds fy, ny dk fuekZ.k dSls fd;k tkrk gS\ fo|ky; 

usr`RodrkZ gksus ds ukrs vki bl lanHkZ esa D;k dne mBk ldrs gSa\ 

3- fdlh ny ds usr`RodrkZ dh D;k&D;k fo’ks"krk,a gksuh pkfg,\ 

 

lewg dh lfØ;rk dk v/;;u 

1- nyksa ds fuekZ.k ds i'pkr~ mudh lfØ;rk cuk;s j[kus ds fy, dkSu&dkSu lh xfrfof/k;ksa 

dk lapkyu djuk vko’;d gks tkrk gS\ 

2- fo|ky; ds izHkkoh lapkyu esa lewgksa dh lfØ;rk dh D;k Hkwfedk gS\ 

3- lewg dh lfØ;rk esa fujarjrk cuk;s j[kus esa usr`RodrkZ dks fdu pqukSfr;ksa dk lkeuk 

djuk iM+ ldrk gS\ 
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lg;ksx ,oa lk>snkjh ds fy, izfØ;kvksa dk fuekZ.k 

1- nyksa ds fuekZ.k esa lHkh lnL;ksa dh ikjLifjd lgHkkfxrk ,oa lk>snkjh cuk;s j[kus gsrq ,d 

usr`RodrkZ gksus ds ukrs fdu izfdz;kvksa dks izkFkfedrk nsuk mfpr gksxk\ 

 

mrjnkf;Roksa ,oa {kerkvksa dk feyku 

1- nyksa ds lnL;ksa }kjk fofHkUu lkewfgd xfrfof/k;ka djus ds mijkar muds mrjnkf;Roksa ,oa 

{kerkvksa dk okLrfod vkdyu djus gsrq fo|ky; usr`RodrkZ ds :i eaas fdl izdkj dh 

pqukSfr;ka vk,axh\ bl ij vkidh D;k jk; gS\ 

2- vkids utj esa mrjnkf;Ro ,oa {kerk esa D;k varj gS\ 

 

fofM;ks fDyi 

 https://youtu.be/LU8DDYz68kM?si=d8ikQM2UPZRHCsrs 

 https://youtu.be/NCPGmsbNUAQ?si=0lwqygl-

oamMELFQr5DiGLF4 

 https://youtu.be/y-ezwb-lyw8?si=b24l8Kwxr5DiGLF4 

 https://youtu.be/6pYGwPE_p9U?si=5he9vwixCy3S7zl1 

 https://you.be/I1J2ZFgado?si=8KQdyIGYDgrWY6n 

 https://youtu.be/FzdXauCUkYA?si=_ZKrm_zsvbbGTGCX 

 

 

https://youtu.be/LU8DDYz68kM?si=d8ikQM2UPZRHCsrs
https://youtu.be/NCPGmsbNUAQ?si=0lwqygl-oamMELFQr5DiGLF4
https://youtu.be/NCPGmsbNUAQ?si=0lwqygl-oamMELFQr5DiGLF4
https://youtu.be/y-ezwb-lyw8?si=b24l8Kwxr5DiGLF4
https://youtu.be/6pYGwPE_p9U?si=5he9vwixCy3S7zl1
https://you.be/I1J2ZFgado?si=8KQdyIGYDgrWY6n
https://youtu.be/FzdXauCUkYA?si=_ZKrm_zsvbbGTGCX
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QksVksxzkQ~l  

f’k{kd&vfHkHkkod laxks"Bh ds nkSjku fo|ky; 

izca/ku lfefr ds lnL; viuh ckr j[krs gq, 

MkW- vuqxzg ukjk;.k $2 mPp fo- dSjks 

yksgjnxk dh Nk=&Nk=k,a izkFkZuk lHkk 

esaA 

 

fo|ky; esas f’k{kk fnol ds volj 

ij f’k{kd ds }kjk egRoiw.kZ Hkk"k.k 

dk la/kkjhdj.k djrs gq,A 

lh-,e mRd`"V ckfydk fo|ky; gtkjhckx ds 

fo|ky; izca/ku lfefr ds lnL;ksa dk izf’k{k.k 

dk;kZØe 

iz/kkukpk;Z }kjk cky laln 

ds lnL;ksa ds lkFk cSBd dh 

leh{kk djrs gq, 
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foe'kZ ds iz’u% 

nyksa dk fuekZ.k 

1- fo|ky; ds izHkkoh lapkyu esa fofHkUu nyksa ds fuekZ.k djus esa fdu&fdu pqukSfr;ksa dk 

lkeuk djuk iM+rk gS vkSj vki ,d fo|ky; iz/kku gksus ds ukrs dSls bls ljy vkSj lgt 

cuk ldrs gSa\ 

2- nyksa ds fuekZ.k ds i'pkr~ mudh fdz;k’khyrk dks fujarjrk iznku djus ds fy, D;k dne 

mBk ldrs gSa\ 

3- mŸkjnkf;Roksa vkSj {kerkvksa dk feyku djrs le; D;k&D;k dfBukbZ;ka vk ldrh gS]a vkSj 

blls vki dSls fuiVsaxs\ 

 

lkj@fu"d"kZ 

 fdlh Hkh laLFkku vFkok fo|ky; ds izHkkoh lapkyu esa fofHkUu izHkkxksa vFkok lewgksa dk fuekZ.k 

igyh izkFkfedrk gksrh gSA ;g loZfofnr  gS fd fo|ky; usr`RodrkZ lHkh dk;ksZa dk laiknu Lo;a ugha 

dj ldrsA blds fy, t:jh gS fd os fo|ky; esa ekStwn lHkh lgdfeZ;ksa dh ;ksX;rkvksa ,oa {kerkvksa 

dk ewY;kadu dj dk;ksZa dk caVokjk (deligation) djs ftlls fo|ky; esa ,d izsj.kknk;h 'kS{kf.kd 

egkSy cuk;k tk ldsA  bUgha lewgksa vFkok nyksa ds lfØ; iz;kl ls fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr dh tk 

ldsA vr% nyksa ds fuekZ.k esa lkFkZd ikjnf’kZrk vfuok;Z igyw gSA nyksa ds fuekZ.k esa dqN egRoiw.kZ ckrksa 

dks 'kkfey fd;k tk ldrk gS tSls& 

 ny ds fuekZ.k ds le; usr`RodrkZ ds 'kfDr;ksa ,oa {kerkvksa esa lkaetL; LFkkfir djukA 

 ny ds lHkh lnL;ksa dh ikjLifjd lg;ksx ,oa lfdz;rk dks /;ku j[kukA 

 ny ds lnL;ksa esa lg;ksx ,oa lk>snkjh ds fy, izfdz;kvksa dk fuekZ.k djukA 

 ny dks cukrs le; lnL;ksa ds bPNkvksa dk [;ky j[kuk rFkk ;g lqfu’pr djuk fd okLro esa 

ftl lnL; dks mŸkjnkf;Ro fn;k tk jgk gS muesa ml dk;Z dks fu"iknu djus dh okLrfod 

{kerk gS ;k ;g ughaA 

 ny dk fuekZ.k rFkk lnL;ksa dk p;u djrs le; ikjnf’kZrk dk [;ky j[kuk pkfg,A 
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 ny dk usr`RodrkZ dk p;u djrs le; mUgsa Lora= :i  ls dk;ksZa dk fu"iknu djus dk 

vktknh Hkh lewg dk;Z esa ldkjkRed mtkZ dk lapkyu djrh gSA 

 ny ds usr̀RodrkZ dks vius dk;ksZa ds izfr mfpr Kku rFkk leiZ.k gksuk pkfg,A 

 fo|ky; izeq[k vFkkZr usr`RodrkZ dks v/khuLFk dfeZ;ksa dks izksRlkgu djus ds fy, le;&le; 

ij leh{kk rFkk iqjLdkj (Reward) nsus dh izfdz;k Hkh viukuk pkfg,A 

 

ekWM~;wy ds fy, ewY;kadu iz’u% 

1- fo|ky; ds izHkkoh lapkyu esa ,d usr`RodŸkkZ gksus ds ukrs nyksa ds fuekZ.k dks vki fdruk 

izklafxd ekurs gSa\ 

2- ekWM~;wy esa miyC/k ys[kksa rFkk xfrfof/k;ksa dks vki ny ds fuekZ.k esa fdruk mi;ksxh ekurs 

gSa\ 

3- miZ;qDr ekWM~;wy dks vkSj izHkkoh cukus ds fy, vkids D;k lq>ko gSa\ 

 

vfrfjDr ikB~; lkexzh 

 ubZ f’k{kk uhfr 2020 

 fo|ky; usr`Ro&vo/kkj.kk ,oa vuqiz;ksx ¼fu"Bk 2-0½  

 ,d ny dk usr̀Ro djsa &vkbZch,e xSjkt izSfDVlst 

 ny usr`Ro djrk gS & ,fMucxZ fo’ofo|ky; 

 usr`Ro ds ifjizs{;% vkids fo|ky; gsrq ,d lk>h vUrn`Zf"V dk fuekZ.k & n vkWiu 

;fuoflZVh 

 ,d vuqla/kku ny fuekZ.k vkSj izca/ku & Vitae 

 fo|ky; usr`Ro ikB~;p;Z 

 fo|ky; usr`Ro fodkl ¼ gLriqfLrdk ½ jk"Vªh; fo|ky; usr`Ro dsaæ ¼dkslZ 4½A 
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**vPNk] vkSj vPNk] lcls vPNk 

gesa rc rd ugha :duk gS& 

tc rd vPNk] vkSj vPNk u gks tk, 

vkSj vPNk lcls vPNk u gks tk,A** 

 

vkb,] ge lc feydj ,d nwljs ds xq.kksa dks igpkusa 

vkSj vius fo|ky; dks lcls vPNk fo|ky; cukus esa viuk 

loZJs"B ;ksxnku nsaA 

 

 


